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DECRETA DERECHO No

ACUERDOS

I.1. Se tiene por rendido y se aprueba en sus términos el informe del Director General de la Sociedad, a que se refiere el
articulo 44, fraccion Xl, de la LMV, respecto de ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2015, para lo cual se tomo
en cuenta la opinién favorable del Consejo sobre el contenido del referido informe del Director General (la "Opinion del
Consejo"), asi como la del Comité de Auditoria. En consecuencia: (i) se aprueban los estados financieros consolidados de la
Sociedad correspondientes al ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2015, dictaminados por el auditor externo de
la Sociedad; vy, (ii) se tiene por rendido y se aprueba en sus términos la Opinién del Consejo.

I.2. Se tiene por rendido y se aprueba en sus términos el informe sobre las principales politicas y criterios contables y de
informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera de la Sociedad durante el ejercicio social concluido el 31
de diciembre de 2015.

I.3. Se tiene por rendido y se aprueba en sus términos el informe sobre las actividades del Consejo y las operaciones en las
que intervino el propio Consejo, durante el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2015.

I.4. Se tiene por rendido y se aprueba en sus términos el informe sobre las actividades del Comité de Auditoria durante el
ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2015.

I.5. Se tiene por rendido y se aprueba en sus términos el informe sobre las actividades del Comité de Practicas Societarias
durante el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2015.

I.6. Se aprueba agregar un ejemplar de los documentos mencionados al expediente de la presente acta.

I.7. Se aprueban todas y cada una de las operaciones y actos llevados a cabo por la Sociedad durante el ejercicio social
concluido el 31 de diciembre de 2015, y se ratifican todos y cada uno de los actos realizados por el Consejo, su Presidente y
demas miembros propietarios y suplentes, y el Secretario y Prosecretario no miembros del Consejo; por el Comité de
Auditoria, Comité de Practicas Societarias, Comité Ejecutivo y Comité de Crédito, Riesgos y Tesoreria de la Sociedad, y sus
respectivos Presidentes y demas miembros propietarios y suplentes; asi como por el Director General y demas directivos
relevantes y funcionarios de la Sociedad, en el desempefio de sus respectivos encargos.

I.8. Se aprueba que la Sociedad quede obligada a sacar en paz y a salvo a los miembros propietarios y suplentes del
Consejo, y del Comité de Auditoria, Comité de Practicas Societarias, Comité Ejecutivo y el Comité de Crédito, Riesgos y
Tesoreria de la Sociedad; al Secretario y Prosecretario no miembros del Consejo; y al Director General y demas directivos
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relevantes y funcionarios de la Sociedad, de cualquier reclamacion, demanda, procedimiento o investigacion que pudiera
iniciarse en México o en cualesquiera de los paises en los que se encuentren registradas o coticen las acciones de la
Sociedad, otros valores emitidos con base en dichas acciones u otros valores de renta fija o variable emitidos por la propia
Sociedad, en los que dichas personas pudieran ser partes en su calidad de miembros de dichos 6rganos, propietarios y
suplentes, y funcionarios o directivos, incluyendo la totalidad de los honorarios y gastos de los abogados y otros asesores
que se contraten para velar por los intereses de esas personas en los supuestos mencionados. Lo anterior, en el entendido
de que dicha obligacion no sera aplicable respecto de las responsabilidades que resulten de actos dolosos o de mala fe, o
deriven de actos, hechos u omisiones a los que hacen referencia los articulos 34, 35y 36 de la LMV.

Il. Se aprueba que, en virtud de que el fondo de reserva a que se refiere el articulo 20 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, importa a la fecha de la Asamblea la quinta parte del capital social de la Sociedad, la utilidad neta de la
Sociedad obtenida en el ejercicio social de 2015, se aplique a la cuenta de "Resultado de Ejercicios Anteriores", para que la
asamblea de accionistas de la Sociedad determine, en su oportunidad, lo conducente.

[1l.1. Se determina, como monto maximo de recursos que podran destinarse a la adquisicion de acciones propias de la
Sociedad durante el ejercicio social de 2016, la cantidad que sea igual al saldo de las utilidades netas de la Sociedad,
incluyendo las retenidas existentes a la fecha de conclusién del ejercicio social de 2015.

[11.2. Se tienen por rendidos y, se aprueban en sus términos, el Informe | y el Informe Il

IV.1. Se aprueba ratificar a: (i) FRANCISCO BERRONDO LAGOS, JOSE LUIS BERRONDO AVALOS, ANGEL
FRANCISCO ROMANOS BERRONDO, MOISES RABINOVITZ OHRENSTEIN, ISER RABINOVITZ STERN, ALLAN
CHEREM MIZRAHI, GERARDO CIUK DIiAZ, LORENA MARGARITA CARDENAS COSTAS, JOSE EDUARDO ESTEVE
RECOLONS, GILBERT SONNERY GARREAU-DOMBASLE y WILFRIDO CASTILLO SANCHEZ MEJORADA, como
miembros propietarios del Consejo; y, (i) EDUARDO BERRONDO AVALOS, LUIS BERRONDO BARROSO, JOSE
FRANCISCO RIEDL BERRONDO, ABY LIJTSZAIN CHERNIZKY, MARCOS SHEMARIA ZLOTORYNSKI, JORGE ESTEVE
RECOLONS y ENRIQUE SAIZ FERNANDEZ, como miembros suplentes del Consejo.

IV.2. Se aprueba ratificar el nombramiento de: (i) JUAN PABLO ZORRILLA SAAVEDRA y RAUL ALBERTO FARIAS
REYES, como miembros propietarios del Consejo; y (i) FRANCISCO JAVIER VELASQUEZ LOPEZ, como miembro
suplente del Consejo, a quienes se les discierne en los cargos en virtud de las aceptaciones otorgadas previamente para el
supuesto de que la Asamblea asi lo resolviese.

IV.3. Se hace constar la calificacién que hace la Asamblea sobre la independencia de JOSE EDUARDO ESTEVE
RECOLONS, GILBERT SONNERY GARREAU-DOMBASLE, WILFRIDO CASTILLO SANCHEZ MEJORADA, RAUL
ALBERTO FARIAS REYES, JORGE ESTEVE RECOLONS y ENRIQUE SAIZ FERNANDEZ, atendiendo a lo dispuesto en el
articulo 26 de la LMV y practica 4 del CMPC.

IV.4. En consecuencia de las resoluciones anteriores, el Consejo esta integrado como sigue, en el entendido de que cada
miembro propietario Unicamente podra ser suplido por la persona que aparece al lado de su nombre:

Miembros Propietarios Miembros Suplentes

Francisco Berrondo Lagos (Presidente) Eduardo Berrondo Avalos
José Luis Berrondo Avalos Luis Berrondo Barroso

Angel Francisco Romanos Berrondo José Francisco Riedl Berrondo
Moisés Rabinovitz Ohrenstein Aby Lijtszain Chernizky

Iser Rabinovitz Stern Marcos Shemaria Zlotorynski

Allan Cherem Mizrahi

Gerardo Ciuk Diaz

Lorena Margarita Cardenas Costas

Juan Pablo Zorrilla Saavedra Francisco Javier Velasquez Lépez
José Eduardo Esteve Recolons (*) Jorge Esteve Recolons (*)
Gilbert Sonnery Garreau-Dombasle (*) Enrique Saiz Fernandez (*)
Wilfrido Castillo Sanchez Mejorada (*)
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Raul Alberto Farias Reyes (*)
(*) Consejeros independientes.

IV.5. Se aprueba ratificar a GUILLERMO JAVIER SOLORZANO LEIRO y CARLOS DAVID VALDERRAMA NARVAEZ, como
Secretario y Prosecretario no miembros del Consejo, respectivamente.

IV.6. Se aprueba ratificar a los miembros del Comité de Auditoria, Comité de Practicas Societarias y Comité Ejecutivo de la
Sociedad que, respectivamente, se enuncian a continuacion y, por lo tanto, dichos comités estan integrados como sigue:

Comité de Auditoria.

Miembros Propietarios

Wilfrido Castillo Sanchez Mejorada (Presidente)
José Eduardo Esteve Recolons

Gilbert Sonnery Garreau-Dombasle

Comité de Practicas Societarias.

Miembros Propietarios

Gilbert Sonnery Garreau-Dombasle (Presidente)
José Eduardo Esteve Recolons

Wilfrido Castillo Sdnchez Mejorada

Comité Ejecutivo.

Miembros Propietarios

Angel Francisco Romanos Berrondo (Presidente)
Francisco Berrondo Lagos

José Luis Berrondo Avalos

Eduardo Berrondo Avalos

Luis Berrondo Barroso

Moisés Rabinovitz Ohrenstein

Iser Rabinovitz Stern

IV.7. Se ratifica a WILFRIDO CASTILLO SANCHEZ MEJORADA y GILBERT SONNERY GARREAU-DOMBASLE, como
Presidentes, respectivamente, del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias de la Sociedad.

IV.8. Se aprueba que la Sociedad pague a los miembros independientes no patrimoniales del Consejo, por cada sesién del
Consejo a la que asistan, la cantidad de $25,000.00 (veinticinco mil pesos 00/100 M.N.), menos los respectivos impuestos,
de conformidad con las disposiciones fiscales aplicables.

V. Se aprueba la Modificacion al Plan de Compensacion, en atencion a la previa opinion favorable y aprobacién del Comité
de Practicas Societarias de la Sociedad, incluyendo la aprobacion previa del Consejo.

VI. Se designan a ANGEL FRANCISCO ROMANOS BERRONDO, LUCERO IVONNE REYES PRECIADO, y LUIS CALIXTO
LOPEZ LOZANO, como delegados especiales de la Asamblea, para que conjunta o separadamente: (i) acudan ante el
fedatario publico de su eleccion para llevar a cabo la protocolizacién parcial o total de la presente acta; (ii) soliciten, en su
caso, la inscripcion de la escritura correspondiente en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México; (iii) lleven a
cabo todos los actos necesarios para el cumplimiento de las resoluciones de la Asamblea; y, (iv) soliciten la expedicion de
cualesquiera certificaciones que se requieran.
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